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VOORAF

Met de opening van twee nieuwe Community Colleges was 
2025 opnieuw een memorabel jaar voor de stichting Sampath 
Foundation. Ook de microkredietverlening is verder gegroeid 
en er zijn belangrijke stappen gezet in de kruisbestuiving 
tussen vakopleidingen en microkredieten. Afijn, u leest het 
allemaal uitgebreid in dit verslag.

Deze positieve ontwikkelingen voor de allerarmsten in Sri 
Lanka werden enigszins overschaduwd door de natuurramp 
die het land trof in november 2025. Veel mensen zijn 
omgekomen en de schade aan huizen en landerijen was 
enorm. Gelukkig hebben wij met een noodhulpactie het leed 
een beetje kunnen verzachten.

Dankzij onze vele partners, sponsoren en vrijwilligers hebben 
wij ons werk kunnen doen. Daarvoor willen wij iedereen 
hartelijk danken. Geïnspireerd door de impact die we kunnen 
maken, gaan we door met het helpen van de allerarmsten in 
Sri Lanka.

Egbert Hendriks
Voorzitter Sampath Foundation

WOORD WOORD 
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UITBREIDING VAN HET COMMUNITY COLLEGE-NETWERK 
Community Colleges (vakscholen) zijn één van de drie pijlers van onze 
activiteiten in Sri Lanka. De Community Colleges zijn plekken waar 
gemeenschappen worden versterkt en waar mensen – met name vrouwen – 
vakopleidingen en kortdurende praktijktrainingen volgen. Na afronding nemen 
veel deelnemers het initiatief om zelf te ondernemen, zoals met het verbouwen 
van gewassen, produceren van kleding of tassen, batikken, telefoonreparatie of 
schoonheidsverzorging.

Tot en met 2024 waren er drie Community Colleges actief: in Wellawaya (vanaf 
2015) en Thanamalwila (vanaf 2023) in het zuiden van Sri Lanka en in 
Nikaweratiya (vanaf 2018) in het westen. In lijn met onze strategische focus zijn 
er in oktober 2025 twee nieuwe colleges geopend: Godakawela in het zuiden 
en Balapitiya in het westen van het land.

Het Community College in Godakawela is tot stand gekomen met het geld dat 
is ingezameld met de crowdfundingactie van de zussen Iresha en Inoka Knops. 
De in Nederland geadopteerde zussen wilden wat terug doen voor hun 
geboorteland, nadat zij na vele jaren hun biologische moeder weer hadden 
ontmoet. In samenwerking met de Lideke Wery Foundation is een nieuw 
Community College in Balapitiya gevestigd. 

Bij de keuze voor nieuwe locaties wordt bewust vastgehouden aan één 
belangrijk uitgangspunt: een Community College wordt alleen geopend op 
plaatsen met een vestiging van Arthavida. Dit is de lokale 
samenwerkingspartner voor microkredieten. De nauwe koppeling tussen 
opleidingen en microkredieten is essentieel voor het succes van het model.

Met het huidige kantorennetwerk van Arthavida ziet Sampath de ruimte om 
verder te bouwen aan het concept tot maximaal tien Community Colleges. 
Voor 2026 is de opening van ten minste één nieuw college voorzien. Arthavida 
heeft aangegeven dat zij in staat is om de nieuwe colleges mede te financieren. 
Wel moeten er dan voldoende fondsen beschikbaar zijn voor 
kredietverstrekking. De samenwerking met Arthavida maakt het concept van 
de combinatie van opleiding en microkrediet schaalbaar en duurzaam. Ook 
geeft het Sampath de ruimte om middelen gerichter in te zetten. 

Belangrijkste  
ontwikkelingen in 2025

SAMENWERKING MET DE LIDEKE WERY 
FOUNDATION (LWF)
In 2025 is een waardevolle nieuwe samenwerking tot 
stand gekomen met de Lideke Wery Foundation. Lideke 
Wery, werkzaam bij Ebbinge, kwam om bij de tsunami in 
2004. Ter nagedachtenis aan haar hebben haar man, 
vrienden en collega’s van Ebbinge & Company de Lideke 
Wery Foundation opgericht. In 2006 richtte deze 
stichting het Lideke Wery Educational Institute op in 
Indurawa, Sri Lanka. Daar werd gratis Engelse en IT-les 
aangeboden.

Het bestuur van de Lideke Wery Foundation besloot in 
2025 een samenwerking aan te gaan met de Sampath 
Foundation. De stichting heeft de school in Indurawa 
gesloten en samen met Sampath een nieuw Community 
College in Balapitiya geopend. Hiermee werd het 
Community College in Balapitiya het vijfde college 
binnen het Sampath-netwerk. De samenwerking laat 
zien hoe bestaande initiatieven kunnen worden 
versterkt door aansluiting bij een bewezen, 
geïntegreerd model.

NAUWERE SAMENWERKING TUSSEN 
ARTHACHARYA EN ARTHAVIDA
Arthacharya en Arthavida hebben van oudsher dezelfde 
doelgroep: de allerarmsten in Sri Lanka. Door de 
economische crisis, de coronaperiode en het 
verdwijnen van buitenlandse hulpverleners waren beide 
organisaties de afgelopen jaren vooral op hun eigen 

kerntaken gericht. De onderlinge samenwerking was 
beperkt. De ontwikkeling van de Community Colleges 
heeft hierin verandering gebracht. Mensen die bij 
Arthacharya een opleiding of training hebben gevolgd 
in een Community College beginnen daarna vaak een 
eigen bedrijfje. Voor deze stap is meestal startkapitaal 
nodig. Arthavida vervult hierin een cruciale rol door 
microkredieten beschikbaar te stellen. Dit heeft geleid 
tot wederzijdse versterking: deelnemers aan de 
Community Colleges krijgen toegang tot financiering, 
terwijl Arthavida nieuwe klanten bereikt en haar 
kredietportefeuille kan uitbreiden. Daarmee is de 
samenwerking tussen Arthacharya en Arthavida 
opgebloeid en inhoudelijk sterker geworden.

Door deze ontwikkeling heeft Arthavida ook 
uitgesproken bereid te zijn om structureel bij te dragen 
aan de exploitatie van de Community Colleges. Door 
een deel van de winst af te dragen aan Arthacharya, 
worden de colleges zo georganiseerd dat zij na enkele 
jaren financieel onafhankelijk kunnen functioneren. Dit 
versterkt de duurzaamheid van het model en verkleint 
op termijn de afhankelijkheid van externe 
ondersteuning.

GESPREKKEN MET WILDE GANZEN
Wilde Ganzen en de Vebego Foundation zijn al jaren 
onze belangrijkste partners in Nederland. Wilde 
Ganzen is de belangrijkste co-financier van de 
Community Colleges en diverse projecten 
(moestuinieren, bijenhouderij, etc.). Ook was Wilde Nieuwe tijdelijke Community College Godakawela

Nieuwe tijdelijke Community College Balapitiya
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Ganzen financieel betrokken bij microkredietverlening. 
Voor elke door Sampath verstrekte lening aan 
Arthavida werd een premie door Wilde Ganzen 
beschikbaar gesteld, waardoor extra ruimte ontstond 
voor kredietverlening.
Vanwege onvoldoende kennis van microkrediet  
heeft Wilde Ganzen in 2025 de steun aan onze 
microkredietverlening heroverwogen. Wij hebben 
aangeboden om kennis over en ervaringen met 
microkrediet te delen. Sampath hoopt dat dit leidt tot 
een nieuwe vorm van samenwerking op dit gebied in 
de toekomst. Naar verwachting zal Wilde Ganzen de 
komende jaren geen microkrediet financieren.

NOODHULPACTIE LEVERDE RUIM € 22.000 OP
Sri Lanka is in november 2025 getroffen door een 
zware cycloon. Daarbij zijn naar schatting meer dan 
1.000 mensen omgekomen. Honderden woningen zijn 
verwoest en de schade aan infrastructuur en akkers 
was groot. Kort nadat de ramp plaatsvond, heeft 
Sampath een noodhulpactie opgezet. Deze actie heeft 
ruim € 22.000 opgeleverd afkomstig van meer dan 60 
donateurs. Ruim de helft van het bedrag is besteed aan 
kortetermijnnoodhulp, die ruim 1.000 gezinnen heeft 
bereikt. De rest van het geld wordt besteed aan 
herstelprojecten voor de langere termijn, zoals herstel 
van de voorzieningen op een school.

Natuurramp Sri Lanka

VERSTERKING VAN DE SAMPATH-ORGANISATIE
In het verslagjaar is de missie en strategie van Sampath 
opnieuw tegen het licht gehouden en herijkt. Dit heeft 
geleid tot een aangescherpte strategie met meer focus 
op microkrediet en Community Colleges. Ook kiezen we 
er bewust voor om het aantal op zichzelf staande 
projecten te beperken. Deze focus draagt bij aan een 
grotere samenhang tussen onze activiteiten, duidelijkere 
impact en betere bestuurbaarheid van onze organisatie.

In januari 2025 heeft Sampath deze koers ook 
nadrukkelijk naar buiten gebracht tijdens een 
bijeenkomst in het Tropenmuseum in Amsterdam. 

Voor partners en betrokkenen werd daar de strategie 
toegelicht. Sathis de Mel, oprichter van Arthacharya en 
Arthavida, was onder meer aanwezig. Met de 
bijeenkomst heeft Sampath haar missie en keuzes 
helder gepositioneerd richting haar stakeholders.

Verder is het bestuur van de stichting uitgebreid met 
twee personen. Dit maakt een meer evenwichtige 
verdeling van taken binnen het bestuur mogelijk. Ook 
is de kwetsbaarheid van het bestuur verminderd.

Sampath’s 
missie en visie

Missie
Bouwen aan een financieel en sociaal zelfredzame samenleving in Sri Lanka, waarin 

mensen op eigen kracht hun toekomst vormgeven.

Visie
Bij Sampath Foundation geloven we dat armoede geen gebrek aan wil is, maar 

aan kansen. Een helpende hand maakt vaak het verschil tussen uitzichtloze 
armoede en de kracht om je eigen toekomst te veranderen. Met 

microkredieten, vakonderwijs en begeleiding helpen we de allerarmsten 
in Sri Lanka om hun eigen toekomst op te bouwen. We zorgen er zo 

voor dat mensen via ondernemerschap zelfstandig en waardig 
kunnen leven. Dat doen we samen met lokale partners en 

partners in Nederland.
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De economische en sociale 
situatie in Sri Lanka
Sri Lanka bevond zich in 2025 nog steeds in een fase van herstel na de economische crisis van de 
voorgaande jaren. Wel zijn er duidelijke sociale en economische ontwikkelingen zichtbaar.

ECONOMISCHE ONTWIKKELINGEN
De economie groeit weer licht door een toename van 
het toerisme, herstel van de export (o.a. thee en textiel) 
en meer steun en leningen van buitenaf. De inflatie is 
afgenomen, maar prijzen blijven hoog. Veel mensen 
hebben moeite om in hun basisbehoeften te voorzien.

Sri Lanka volgt nog steeds een hervormingsprogramma 
van het IMF. Dit betekent onder andere een strengere 
belastinginning. Dat is ook voor onze partner Arthavida 
merkbaar. Ze wordt behandeld als een commerciële 
onderneming en draagt elk jaar meer belasting af. Ook 
zijn er minder subsidies beschikbaar, bijvoorbeeld op 
brandstof en elektriciteit. Dat treft met name de armen 
in het land. Sri Lanka onderhandelt nog steeds met 
internationale schuldeisers om schulden beheersbaar 
te houden. Dit is cruciaal voor verdere stabiliteit. De 
druk op de overheid om de budgetten rond te krijgen 
blijft groot. Van de particuliere sector wordt gevraagd 
om meer belastingen af te dragen.

SOCIALE ONTWIKKELINGEN
Door de crisis in de voorgaande jaren is de 
middenklasse in Sri Lanka gekrompen. Meer mensen 

zijn onder de armoedegrens beland. Er is nog steeds 
wantrouwen richting de overheid en men protesteert 
tegen bezuinigingen en belastingen. De nieuwe 
regering bracht hoop bij de bevolking na de zware 
periode tijdens de vorige regeringen. Echter, de nieuwe 
regering is onervaren. Ook deed ze grote beloftes, 
maar maakt die tot nu toe niet waar.

Veel hoogopgeleide Sri Lankanen vertrekken naar het 
buitenland op zoek naar betere kansen. Dat zien we 
ook in onze programma’s. Al ruim tien jaar 
ondersteunen we vele studenten met een beurs. Veel 
van deze afgestudeerde universitaire studenten 
vertrekken naar het buitenland. Daardoor is er sprake 
van een brain drain. Al wordt een deel van het in het 
buitenland verdiende geld overgemaakt naar familie in 
Sri Lanka, het land zou er beter van worden als de 
oud-studenten hun kennis en vaardigheden inzetten in 
eigen land.

Samengevat: het land lijkt op de terugweg, maar 
het zal zeker jaren duren voordat arme mensen 
daar in het dagelijkse leven profijt van hebben.

Samenwerking in de praktijk
Voor alle projecten met Arthacharya heeft Sampath 
een stuurgroep met vertegenwoordigers uit Sri Lanka 
en bestuursleden en vrijwilligers in Nederland. In 2025 
kwamen deze stuurgroepen in principe maandelijks 
bijeen via Zoom. Tijdens de overleggen wordt de 
voortgang van het project besproken op basis van een 
jaarplan. Operationele en financiële resultaten 
worden geëvalueerd. Besluiten worden gezamenlijk 
genomen, waarbij de stem van de Sri Lankaanse 
partners leidend is.

Ook voor de microfinancieringsactiviteiten van 
Arthavida was een jaarplan beschikbaar. Maandelijks 
vond overleg plaats over de resultaten ten opzichte 
van de doelstellingen. Daarbij gaat het onder andere 
om het aantal nieuwe kredieten, het kredietvolume en 
de reservering voor dubieuze leningen.

WERKBEZOEKEN
Een andere manier om de vinger aan de pols te houden 
zijn de werkbezoeken aan Sri Lanka.  Voorzitter Egbert 
Hendriks gaat gewoonlijk twee keer per jaar naar Sri 
Lanka, meestal samen met een of meer andere 
bestuursleden. Iedereen reist op eigen kosten. Tijdens 
de werkbezoeken worden Community Colleges bezocht 
en wordt gesproken met mensen die een opleiding 
hebben gevolgd. Ook bezoeken aan personen die een 
eigen bedrijfje zijn gestart (al dan niet met behulp van 
een microkrediet) staan op de agenda. De week wordt 
meestal afgesloten met een bijeenkomst met de 
kantoormanagers van Arthavida. Afgelopen jaar was er 
veel aandacht voor de samenwerking van de 
kantoormanagers met de Community Colleges.
Door persoonlijke omstandigheden heeft in 2025 slechts 
één werkbezoek vanuit het bestuur plaatsgevonden.

Sampath werkt in Sri Lanka samen met twee lokale partners. Zij zorgen voor de uitvoering van  
en het toezicht op onze projecten.

ARTHACHARYA FOUNDATION
Arthacharya is al meer dan 35 jaar actief in Sri Lanka. 
De organisatie helpt de allerarmsten om hun leven te 
verbeteren. Dit doen ze door mensen - vooral 
vrouwen - te organiseren in kleine groepen en hen te 
ondersteunen met training en begeleiding.

Arthacharya gebruikt een speciale methode om de 
armsten te vinden: de wealth-ranking. Dorpsbewoners 
geven zelf aan wie het het moeilijkst heeft. Die 

mensen vormen samen een groep en krijgen 
begeleiding. Na een paar maanden worden alle 
groepen in een dorp samengevoegd tot een grotere 
organisatie, die zich kan registreren bij de overheid. 
Zo krijgt een groep meer erkenning en bescherming. 
Ze worden gezien als een echte organisatie, waardoor 
ze makkelijker kunnen samenwerken met andere 
partijen, zoals lokale overheden, NGO’s en donoren. 
Ook krijgen ze toegang tot subsidies en programma’s 
die alleen beschikbaar zijn voor erkende groepen.

Samenwerkingspartners in Sri Lanka

Sampath werkt samen met Arthacharya omdat zij de 
mensen en de situatie in Sri Lanka goed kent. 
Arthacharya zorgt ervoor dat hulp terechtkomt bij de 
mensen die het het hardst nodig hebben. Ze 
begeleiden projecten, houden contact met de dorpen 
en zorgen dat de ondersteuning goed verloopt.

Concrete projecten waarin Sampath samenwerkt met 
Arthacharya zijn het Community College-project, het 
moestuinenproject, het bijenproject, het project 
milieuvriendelijke landbouw en het project preventie 
chronische nierziekten.

ARTHAVIDA INTERMEDIARY LTD.
Arthavida verzorgt sociale microfinanciering, bedoeld 
voor mensen die geen toegang hebben tot reguliere 
banken. Het doel is armoedebestrijding, geen 

winstmaximalisatie. Microkredieten worden meestal 
verstrekt voor het starten of doorgroeien van een 
eigen bedrijfje. Het gemiddelde kredietbedrag is € 160 
en de looptijd is kort. Sampath verleent krediet aan 
Arthavida. Met deze financiering is Arthavida in staat 
microkredieten te verstrekken.

Arthavida is voortgekomen uit de spaar- en 
kredietactiviteiten van Arthacharya. Nu is Arthavida 
een autonome financiële instelling, die werkt onder 
een microkredietvergunning van het nationale 
NGO-secretariaat in Colombo. In de loop van de jaren 
heeft Arthavida haar kantorennetwerk geleidelijk 
kunnen uitbreiden. Ze telt momenteel zestien 
vestigingen in acht districten in het zuiden en westen 
van het land. Er zijn ongeveer 125 medewerkers. 
Arthacharya is nog steeds de eigenaar van Arthavida.

Bijeenkomst met kantoormanagers Arthavida
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Nilusha Dushmanthi (39) woont met 
haar man en drie kinderen in het 
landelijke Thanamalwila in Sri Lanka. 
Jarenlang leefde het gezin in grote 
onzekerheid. Haar man was boer en 
kostwinner, maar door een ernstige 
maagziekte werd hij steeds zieker. 
Uiteindelijk kon hij niet meer werken. Een 
zware operatie bracht geen verbetering. 
Van de ene op de andere dag lag de 
volledige verantwoordelijkheid voor het gezin 
bij Nilusha: het huishouden, de medische 
kosten én de opleiding van haar kinderen.

Ondanks deze moeilijke situatie bleef Nilusha zoeken 
naar manieren om haar gezin overeind te houden. Via 
Arthavida kwam zij in aanraking met microkrediet. Met 
een kleine lening startte zij een eenvoudige naai-
activiteit aan huis, gebruikmakend van de beperkte 
vaardigheden die zij al had. Het inkomen hielp het gezin 
vooruit, maar was niet voldoende om structureel uit de 
zorgen te komen.

NIEUWE KANSEN DOOR VAKONDERWIJS – 
HET VERHAAL VAN NILUSHA DUSHMANTHI (39)

Omslag door opleiding
De echte omslag kwam toen Nilusha werd gewezen op de 
opleidingen van het Community College in Thanamalwila. 
In 2025 volgde zij meerdere trainingen: korte cursussen 
voor het maken van klamboes en babytassen en een zes 
maanden durende naaiopleiding. Deze opleidingen gaven 
nieuwe technische vaardigheden. Maar vooral ook 
zelfvertrouwen en inzicht in wat de markt vraagt.

Met haar nieuwe kennis breidde Nilusha haar 
werkzaamheden uit. Naast kleding begon zij klamboes en 
babytassen te maken, daarnaar bleek in de omgeving veel 
vraag te zijn. De kwaliteit en betaalbaarheid zorgden al 
snel voor een groeiende klantenkring. Ze opende een kleine 
werkruimte bij het huis van haar moeder en gaf haar 
onderneming een naam: *Nilusha Tailors*.

Weer vooruit kijken
Vandaag de dag heeft Nilusha een stabiel inkomen. Ze kan 
de schoolkosten van haar kinderen betalen en draagt bij 
aan de medische zorg voor haar man. Voor het eerst in 
jaren is er ruimte om vooruit te kijken. Haar droom is om 
haar bedrijf verder uit te breiden. Zo kan ze voldoende 
verdienen om een nieuwe medische behandeling voor haar 
man mogelijk te maken. Nilusha’s verhaal laat zien hoe 
vakonderwijs, gecombineerd met microkrediet, vrouwen de 
kans geeft om hun leven en dat van hun gezin duurzaam te 
veranderen.

CASE 1CASE 1
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1. COMMUNITY COLLEGES 
De Community Colleges richten zich op armoedebestrijding via opleidingen. 
De doelgroep bestaat uit werkloze en ‘underemployed’ mensen die op of 
onder de armoedegrens leven. Meestal betreft dit vrouwen tussen 30 en 55 
jaar. Vanuit de colleges worden beroepsopleidingen van zes maanden 
aangeboden, maar ook eendaagse opleidingen en voorlichtingsbijeenkomsten. 
In de meeste colleges is een bibliotheek gevestigd. 

Voor de totstandkoming van de Community Colleges wordt samengewerkt 
met Arthacharya en Vebego. Stichting Wilde Ganzen zorgt voor financiële 
ondersteuning. In 2015 is gestart met een eerste Community College. Met de 
opening van twee nieuwe colleges in 2025, Godakawela en Balapitiya, zijn er 
nu in totaal vijf operationeel. Hieronder beschrijven we hun activiteiten in 
2025. Omdat de twee nieuwe colleges pas in het vierde kwartaal van 2025 zijn 
geopend, gebruiken we in dit verslag alleen de cijfers van de overige drie 
colleges.

Circa 500 mensen startten een beroepsopleiding van zes 
maanden
Het aanbod van de zesmaandse beroepsopleidingen varieert per college. De 
meest voorkomende opleidingen zijn gewassen verbouwen, beauty culture, 
het maken van kleding en andere textielproducten, handwerk, banketbakken 
en het repareren van mobiele telefoons. In totaal zijn circa 500 personen 
gestart met een dergelijke opleiding aan een van de colleges. Daarvan heeft 
ongeveer 80% de opleiding afgerond (403 personen). Dat is een groei van 34% 
ten opzichte van 2024.

Activiteiten en  
resultaten 2025
Sampath’s missie is om te bouwen aan een financieel en sociaal zelfredzame samenleving in Sri Lanka, 
waarin mensen op eigen kracht hun toekomst vormgeven. Dat doen we door toegang te bieden tot:
•	 Community Colleges: leren en ontwikkelen; 
•	 microkrediet: starten en groeien; 
•	 begeleiding en speciale projecten: helpen leren en ondernemen. 

Aan de hand van deze drie pijlers van onze activiteiten doen we verslag over 2025.

De beroepsopleidingen werden verzorgd door 
overheidsinstructeurs van NAITA. Dit is een nationale 
instelling die verantwoordelijk is voor 
beroepsopleidingen in Sri Lanka. Deelnemers die de 
opleiding afronden krijgen een officieel diploma.

Dat ongeveer 20% van de cursisten voortijdig afhaakt, 
komt meestal door een gebrek aan geld voor reiskosten 
en trainingsmateriaal. Ook kan gebrek aan tijd 
meespelen, bijvoorbeeld vanwege huishoudelijke 
verantwoordelijkheden. In sommige gevallen is de 
achtergrond gendergerelateerd; vrouwen krijgen niet de 
ruimte om de opleiding af te ronden. Om het 
uitvalpercentage te verlagen, wordt bij de selectie van 
cursisten hier extra aandacht aan gegeven.

Ruim 770 mensen volgden een eendaagse 
cursus 
De eendaagse cursussen zijn vooral bedoeld voor 
mensen die zich niet kunnen committeren aan langere 
trainingsprogramma’s. Soms omdat die moeilijk te 
combineren zijn met huishoudelijke taken. Beperkte 
vervoersmogelijkheden of werk als dagloner in de 
landbouw kunnen ook een rol spelen.

De resultaten tonen aan dat de korte duur van deze 
cursussen de waarde niet vermindert. Is de 
trainingsinhoud praktisch, dan kan zelfs een training van 
een dag leiden tot het starten van een eigen bedrijf. 
Maar ook tot het benutten van de kennis in de huiselijke 
omgeving. Een groot percentage van de cursisten 
genereert inkomen of bespaart kosten met de nieuwe 
kennis. 

Voorbeelden van eendaagse cursussen zijn bezems 
maken, paddenstoelen kweken, zeep maken, voedsel 
conserveren, kruiden maken en diverse textielproducten 
fabriceren. In totaal hebben in 2025 772 personen een 
eendaagse cursus gevolgd in een van de drie colleges.

Hoger inkomen en/of lagere kosten door 
opleidingen
Na afronding van een beroepsopleiding beginnen veel 
deelnemers een eigen bedrijfje of passen ze hun 
vaardigheden toe bij hun eigen huishouden. Hierdoor 
stijgt het gezinsinkomen en/of dalen de gezinsuitgaven. 
Voor bijna 70% van de cursisten (279 van de 403) had 
de opleiding zo’n inkomenseffect. Bijvoorbeeld door de 
start van een kleinschalige onderneming of met een 
baan in loondienst. Een besparing van de 
gezinsuitgaven werd voor sommigen ook mogelijk. 

Het extra maandelijkse inkomen door de 
beroepsopleiding was gemiddeld LKR 16.705 (€ 45). Dit 
lijkt een klein bedrag, maar kan voldoende zijn om 
boven de armoedegrens van € 176 per gezin per maand 
uit te komen. Bovendien kan het inkomen in de 
volgende jaren verder groeien.

Opvallend is dat ook een groot deel van de deelnemers 
aan de eendaagse cursussen direct baat had bij de 
opleiding. Ook hier zien we namelijk dat een percentage 
van bijna 70% van de cursisten meer inkomsten krijgt of 
kosten bespaart (514 van de 772 deelnemers).

Naast de extra inkomsten leerden de cursisten ook om 
beter om te gaan met geld en het belang van sparen. 
Daarmee neemt het zelfvertrouwen toe en krijgt men 
meer sociale contacten. Specifiek draagt het project bij aan 
de empowerment van vrouwen. De beroepsopleidingen 
vergroten hun economische onafhankelijkheid en 
zeggenschap binnen hun huishouden en gemeenschap.

De resultaten dragen direct bij aan ons 
langetermijndoel om armoede te verminderen en de 
armoedecyclus te doorbreken. Dit doen we door de 
inzetbaarheid van mensen te verbeteren, het 
gezinsinkomen te verhogen en de veerkracht van 
gezinnen te versterken.

Cursus op Community College Wellawaya
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2. MICROKREDIETEN
De laatste jaren is steeds duidelijker geworden dat 
vakonderwijs en microkredieten elkaar versterken. 
Deelnemers aan cursussen beginnen naderhand vaak 
een eigen bedrijfje. Ze hebben hiervoor meestal een 
krediet nodig. Bijvoorbeeld voor de aanschaf van 
grondstoffen, gereedschappen of kleine machines. 
Arthavida is de partij die de microkredieten verstrekt. 
Omgekeerd zijn de Community Colleges door het 
toenemende aantal cursisten een aantrekkelijke bron 
van nieuwe klanten voor Arthavida. Van de 
gediplomeerde cursisten van de zesmaands 
opleidingen maakte naderhand 35% (99 mensen) 
gebruik van een microkrediet. Voor de deelnemers aan 
de eendaagse cursussen lag dat percentage op 31% 
(242 personen).

Meer dan 13.500 microkredieten
In 2025 heeft Arthavida 13.648 microkredieten verstrekt 
(+1,4% ten opzichte van 2024). Het ging in totaal om een 
bedrag van LKR 797 miljoen (€ 2,1 miljoen). Dat is een 
groei van 21% ten opzichte van 2024. Het gemiddelde 
kredietbedrag is toegenomen met 15% tot bijna LKR 
59.000 (€ 160). Die stijging geeft het hoge inflatiecijfer in 
het land weer. De leningenportefeuille bedraagt LKR 
732 miljoen (bijna € 2 miljoen) per eind december. 
Daarmee werden 19.449 klanten bediend, waaronder     
6.392 nieuwe klanten. Het grootste deel van de 
kredieten komt terecht in de landbouwsector of is 
bedoeld voor kleine ambachtelijke activiteiten. We zien 
ook een geleidelijke verschuiving van microkredieten 
onder groepsgarantie naar individuele leningen. Mits 
fondsen het toestaan, beoogt Arthavida de financiering 
van het kleinbedrijf uit te breiden.

Iets lager nettoresultaat
Arthavida’s nettoresultaat in 2025 bedraagt LKR 37,9 
miljoen (€ 102.000). Dat is lager dan afgelopen jaar en 
ook lager dan de begroting van LKR 51,3 miljoen  
(€ 137.000). De afwijking is voor een groot deel te wijten 
aan de stijging van de salarissen en administratieve 
lasten. Ook zijn de rente-inkomsten lager door de 
lagere kredietgroei dan begroot. De behaalde 

resultaten verschillen sterk per kantoor van Arthavida. 
Ondanks bijscholing en veel extra aandacht van de 
regiomanagers zijn drie van de zestien kantoren al jaren 
verlieslatend. Eén kantoor draait net break-even.

Afgelopen jaar is veel aandacht besteed aan het 
verbeteren van het HR-instrumentarium, zoals 
functieomschrijvingen, een salaris- en 
beoordelingssysteem, het bonusbeleid en het 
promotie- en demotiebeleid. Dit motiveert de meeste 
kantoormanagers en werpt daarmee al zijn vruchten af. 

Risicobeheersing
De kwaliteit van de leningenportefeuille is licht 
verbeterd, maar blijft wel een punt van zorg. Eind 2025 
is een samenwerking gestart met een extern 
incassobureau dat ervaring heeft met klanten op het 
platteland. De resultaten zullen het komende jaar 
zichtbaar worden.
In de leningenportefeuille heeft ultimo december 
13,8% van de klanten serieuze problemen met betaling 
van rente en aflossing. Het gaat om een bedrag van 
ruim LKR 100 miljoen (€ 267.000). Eind 2024 lag dit 
percentage op 15,8%. Een van de belangrijkste doelen 
die Arthavida zich heeft gesteld, is het terugbrengen 
van dit percentage naar 7%. Belangrijk aandachtspunt 
blijft het vasthouden van grotere, betere en daarmee 
winstgevendere kredietklanten.

Ontwikkelingen bij Arthavida
De samenwerking tussen Arthavida en Arthacharya 
Foundation werd in 2025 verstevigd door het tekenen 
van een overeenkomst tussen de organisaties. Daarin 
werd vastgelegd dat Arthavida structureel bijdraagt 
aan de exploitatiekosten van de Community Colleges. 
De bijdrage bestaat uit dividendbetalingen en 
bijdragen in de opleidingskosten van studenten.
Het aantal personeelsleden van Arthavida lag eind 
2025 op 125, iets hoger dan in 2024. Het 
personeelsverloop blijft echter aan de hoge kant. Dit 
geldt met name voor de zogenaamde Community 
Facilitators (CF’s). Belangrijke reden is dat toelagen en 
bonussen een belangrijk deel vormen van hun 

inkomen. Veel CF’s vinden het lastig om 
prestatiegericht beoordeeld en beloond te worden.
De Nederlandse Sunrise Foundation is een initiatief 
gestart voor het installeren van zonne-
energiesystemen. Daarmee besparen de kleine 
ondernemers op de kosten van elektra. Of ze 
verdienen geld aan het terugleveren van stroom aan 
het landelijke elektriciteitsnet. De eerste systemen zijn 
in 2025 geplaatst. Het is de bedoeling dat Arthavida in 
de toekomst deze installaties gaat financieren.

Verwachtingen 2026
Arthavida voorziet verdere groei van haar 
microkredietverlening. Hiervoor heeft Arthavida wel 
meer funding nodig. Extra funding is ook nodig voor de 
financiering van zonne-energiesystemen van de 
Sunrise Foundation.

Verwacht wordt dat de winstgevendheid op niveau 
blijft. Een groot deel van het resultaat komt weer ten 
goede aan de financiering van de Community Colleges.
De governancestructuur van Arthavida wordt herzien 
bij de eerstkomende aandeelhoudersvergadering. Het 
niet-uitvoerende bestuur wordt teruggebracht tot vijf 
personen, waaronder drie externe professionals. Twee 
van de huidige bestuurders blijven op hun post.

Van groot belang blijft het opleiden en bijscholen van 
de medewerkers in de kantoren, zowel de Community 
Facilitators als de kantoormanagers.

3. BEGELEIDING EN SPECIALE PROJECTEN

Moestuinenproject: Gezonde voeding uit 
eigen tuin
 Het moestuinenproject heeft als doel de groeiende 
ondervoeding onder arme boeren tegen te gaan door 
hen te leren zelf groenten te telen. Daarnaast leren ze 
kippen te houden voor eigen consumptie. Ook wordt 
aandacht besteed aan het maken van compost om het 
gebruik van kunstmest te minimaliseren. Het project is 
in 2023 gestart in samenwerking met het ministerie 
van Landbouw in Sri Lanka.

Praktische kennis voor dagelijks gebruik
In 2025 werden 200 nieuwe deelnemers door het 
ministerie van Landbouw getraind in moestuinieren, 
biologische teelt, het bereiden van voedzame 
maaltijden, pluimveehouderij, voedselconservering en 
kleinschalig ondernemerschap. Ongeveer 85% van de 
deelnemers gebruikt nu voor eigen consumptie 
zelfgekweekte groenten en fruit. Hierdoor is de 
noodzaak om deze producten op de markt te kopen 
aanzienlijk verminderd of volledig gestopt. Dit zorgt bij 
de vrouwen voor een gemiddelde maandelijkse 
besparing van meer dan LKR 10.000 (€ 27). In sommige 
gevallen is dit zelfs het dubbele. 

Van eigen gebruik naar extra inkomen
Sommige ex-deelnemers verdienen een aanvullend 
inkomen door de verkoop van producten die ze zelf 
niet nodig hebben. De geleidelijke uitbreiding van 
moestuinieren naar kleinschalige commerciële teelt is 
duidelijk waarneembaar. Daarmee hebben de vrouwen 
direct een contant inkomen, dat versterkt hun 
economische onafhankelijkheid. 

Meer dan alleen financiële winst
Naast de economische voordelen ervaren veel 
vrouwen ook persoonlijke vooruitgang. Ze voelen zich 
opgelucht en ervaren minder stress. Ze kunnen hun 
gezinnen nu voorzien van voldoende, gezond en 
biologisch voedsel.

Duurzame impact op lange termijn
De resultaten van het moestuinenproject dragen bij 
aan bredere langetermijndoelen. Zo verbetert de 
voedselzekerheid, neemt de kwaliteit van voeding toe 
en dalen de huishoudelijke uitgaven. Tegelijkertijd 
wordt gewerkt aan mentaal welzijn en een grotere 
economische zelfredzaamheid van de deelnemers. Het 
project laat daarmee zien hoe kleine, praktische 
ingrepen kunnen uitgroeien tot structurele 
verbeteringen in het leven van hele gezinnen.Moestuinenproject: Gezonde voeding uit eigen tuin 

Vikalpa-bijenproject: Een duurzame kans op extra inkomen
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�Vikalpa-bijenproject: Een duurzame kans op 
extra inkomen
Sinds 2019 leren arme boeren van Nederlandse 
bijenexperts hoe ze imker kunnen worden. Het 
houden van bijen is een neveninkomst voor boeren. 
Aangezien de opbrengsten substantieel zijn, kan dit 
ervoor zorgen dat een boerengezin uit de armoede 
komt. Het project wordt financieel ondersteund door 
Sampath en Wilde Ganzen. Tot eind 2025 zijn er bijna 
450 imkers opgeleid. Ook is er nog een  groep van 50 
personen in training. Tien lokale imkers zijn tot trainer 
opgeleid. 

Verdieping en kwaliteit centraal 
In 2025 verschoof de focus van het Vikalpa-project van 
het opleiden van nieuwe imkers naar het vergroten 
van de kennis en vaardigheden van de al opgeleide 
imkers. De nadruk lag op technische competenties en 
ervoor zorgen dat de imkers minstens twee 
bijenvolken kunnen onderhouden. Zo kan rekening 
worden gehouden met de draagkracht van het milieu. 
Het project werd geleid door de heer Vimukthi, 
adjunct-directeur van de afdeling Bijenteelt van het 
ministerie van Landbouw in Sri Lanka.

Meetbare impact op inkomen en werkgelegenheid
Van de in totaal 443 opgeleide boeren waren er eind 
2025 396 (89%) actief als imker. Een bijenvolk 
produceert ongeveer 15 kg honing per jaar, goed voor 
circa LKR 67.500 (€ 180). Ervaren imkers met drie of 
meer bijenvolken kunnen tot wel LKR 270.000 (€ 720) 
per jaar verdienen. Imkeren blijkt een betrouwbare 
aanvullende bron van inkomsten, ondanks het 
seizoensgebonden karakter. 

Vrouwen versterken hun positie
65% van de imkers is vrouw. Naast de financiële 
voordelen rapporteerden vrouwelijke imkers een 
verbeterde motivatie, zelfvertrouwen, emotioneel 
welzijn en maatschappelijke erkenning. Voorheen 
waren ze afhankelijk van het inkomen van hun 
echtgenoten. Nu kunnen de vrouwen hun eigen geld 
verdienen en sparen.

Samenwerking en zelfstandigheid met 
imkersvereniging
In 2025 is een imkersvereniging met gekozen 
bestuursleden opgericht. Doel is de betrokkenheid van 
de gemeenschap te waarborgen. De imkersvereniging 
draagt bij aan de verzelfstandiging van het Vikalpa-
project door actieve betrokkenheid van de imkers. 
Maar ook door wederzijdse ondersteuning, behoud 
van technische vaardigheden, leiderschap binnen de 
gemeenschap en verminderde afhankelijkheid van 
externe steun.

Project milieuvriendelijke landbouw: Minder 
afhankelijkheid van chemische producten 
Het project milieuvriendelijk landbouw is eind 2025 
afgesloten. Vanaf 2021 zijn meer dan 250 boeren getraind 
in de productie en toepassing van organische meststoffen 
op hun landbouwgewassen. Aanleiding voor het project 
was het verbod van de overheid op de import van 
chemische producten vanwege de overheidsfinanciën. 
Door hun eigen organische meststoffen te produceren en 
te gebruiken, verlaagden de boeren hun productiekosten. 
Ook hadden ze in sommige gevallen extra inkomsten door 
de verkoop van organische meststoffen.

Investeren in volgende generatie
Naast de boeren werden ook scholieren van twee 
geselecteerde scholen getraind in milieuvriendelijke 
landbouw. Dit droeg bij aan de kennisoverdracht van 
het belang van duurzame en milieuvriendelijke 
landbouwpraktijken aan toekomstige generaties.

Goede resultaten en groeiend bewustzijn
Het project heeft het bewustzijn over de waarde van 
milieuvriendelijke landbouw vergroot. Veel boeren zijn 
nu meer overtuigd van de voordelen van biologische 
landbouw. Uit een enquête onder 236 deelnemende 
boeren bleek dat 90% van de deelnemers de cursus 
nuttig vond en hun kennis van milieuvriendelijke 
landbouw had vergroot. 60% gaf aan dat zij de 
organische meststoffen uit de training zijn gaan 
gebruiken en dit ook in de toekomst willen blijven doen. 

Meer acceptatie voor verantwoorde landbouw
De overheid heeft het importverbod op chemische 
meststoffen inmiddels opgeheven. Hierdoor zijn met 
name de boeren die afhankelijk zijn van hoge 
commerciële opbrengsten weer overgestapt op het 
gebruik van chemische meststoffen. Desondanks heeft 
het project met succes de acceptatie van geïntegreerde 
en veiligere landbouwmethoden vergroot. Dit geldt 
vooral voor het verminderen van de afhankelijkheid 
van chemicaliën met behoud van productiviteit.

Project preventie chronische nierziekte 
CKD(u): Bewustwording van een groeiend 
gezondheidsrisico 
In de districten Wellawaya en Thanamalwila lijden veel 
mensen aan de chronische nierziekte CKD(u). Er zijn 
sterke aanwijzingen dat de slechte waterkwaliteit hierin 
een belangrijke rol speelt. De slechte waterkwaliteit 
wordt veroorzaakt door het overmatige gebruik van 
kunstmest en bestrijdingsmiddelen. Via voorlichtings-
programma’s in dorpen is kennis gedeeld over zelfon-
derzoek naar CKD(u) en de preventie van CKD(u) door 
aanpassing van dagelijkse praktijken in de omgang met 
water.

Opschaling en samenwerking met de overheid
In 2025 werd het project uitgebreid met vier nieuwe 
dorpen. Hiermee loopt het project nu in twaalf dorpen. 
Het ministerie van Volksgezondheid is actief betrokken en 
biedt veel ondersteuning bij de uitvoering van het project.

Vroege signalering door onderzoek
Er zijn vier gezondheidsonderzoeken uitgevoerd bij 400 
geselecteerde personen uit de risicogroep. Bij 29 
personen werd CKD(u) geconstateerd. Zij zijn 
doorverwezen naar overheidsziekenhuizen. Zonder 
deze interventie zouden deze gevallen mogelijk 
ongediagnosticeerd zijn gebleven.

Veilig drinkwater
Huishoudens zijn begonnen met het opvangen van 
regenwater, waardoor de afhankelijkheid van mogelijk 
verontreinigd water is verminderd. Duizenden leden van 
de gemeenschap, waaronder schoolkinderen, namen 
deel aan voorlichtingssessies in de twaalf dorpen.

Education Support Programme: Onderwijs als 
sleutel tot kansen
Voor veel jongeren in de landelijke gebieden van Sri 
Lanka is goed onderwijs niet vanzelfsprekend. Hoewel 
onderwijs officieel gratis is, kampen scholen in afgelegen 
regio’s vaak met een tekort aan gekwalificeerde 

docenten. Toelating tot vervolgonderwijs is sterk 
competitief en gebaseerd op de resultaten van nationale 
examens. In de praktijk volgen veel leerlingen daarom 
bijlessen (tuition).

Bijlessen voor jongeren
Om deze redenen ondersteunt Sampath Foundation 
jongeren uit kwetsbare gezinnen bij het afronden van 
hun schoolopleiding via het Education Support 
Programme. Deze ondersteuning gebeurt met 
examengerichte bijlessen via de Community Colleges 
en individuele ondersteuning in de vorm van beurzen.
In 2025 namen circa 310 leerlingen deel aan bijlessen 
via de Community Colleges in Wellawaya, Nikaweratiya 
en Thanamalwila. Deze activiteiten zijn gericht op de 
voorbereiding op het O/L-examen (Ordinary Level). Dit 
is het nationale eindexamen op middelbaar niveau in 
Sri Lanka.

Vergroten van toekomstperspectief
Ook ontvingen 130 scholieren en studenten individuele 
financiële ondersteuning voor A-level of universiteit. In 
totaal zijn dus 440 jongeren ondersteund via het 
Education Support Programme. Dit droeg bij aan het 
vergroten van de kansen van jongeren op een 
succesvolle afronding van hun schoolopleiding. En op 
doorstroming naar vervolgonderwijs of werk.

Education Support Programme: Onderwijs als sleutel tot kansen 

Project preventie chronische nierziekte CKD(u): Bewustwording van een groeiend gezondheidsrisicoMilieuvriendelijke landbouw: Training scholieren
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Chathurangani Nimeshika (26) woont met haar 
man en dochter in een landelijke gemeenschap 
in Sri Lanka. Haar man werkt als boer op 
gehuurd land en het gezinsinkomen was lange 
tijd onzeker. Hoewel er grond rondom het huis 
beschikbaar was, ontbraken kennis, middelen 
en vertrouwen om die goed te benutten. 
Groenten moesten worden gekocht op de 
markt. Dat legde een grote druk op het 
huishoudbudget.

In 2025 hoorde Chathurangani over het 
moestuinenproject. Het idee dat zij 
met een moestuin de kosten voor 
voedsel kon verlagen, gaf haar 
nieuwe hoop. Ze besloot deel te 
nemen en volgde trainingen over 
landvoorbereiding, biologische teelt 
en het efficiënt gebruiken van kleine 
stukken grond. Met zaden en planten 
uit het project begon zij stap voor 
stap haar eigen tuin.

VAN MOESTUIN NAAR ONDERNEMERSCHAP –  
HET VERHAAL VAN CHATHURANGANI NIMESHIKA (26)

Al snel zelfvoorzienend
De resultaten waren al snel zichtbaar. Eerst kon het gezin een deel van de 
benodigde groenten zelf verbouwen, later zelfs alle dagelijkse behoeften. Dankzij 
extra ondersteuning, waaronder een watertank, werd het mogelijk om het hele jaar 
door te tuinieren. Voor het eerst hoefde Chathurangani maandenlang geen 
groenten meer te kopen. Dit betekende niet alleen gezondere voeding, maar ook 
financiële ruimte.

Wat begon als kostenbesparing, groeide uit tot een nieuwe bron van inkomsten. 
Met de besparingen investeerde Chathurangani in uitbreiding van de tuin. Ze ging 
groenten zoals aubergine en chilipeper ook commercieel verbouwen. Met een 
aanvullende lening via Arthavida kon zij deze stap maken. Daarnaast begon zij een 
kleine pluimveehouderij, waardoor haar gezin dagelijks over eieren beschikt en zij 
een deel kan verkopen in de buurt.

Van kleine interventie naar betere toekomst
Vandaag de dag is Chathurangani niet alleen verantwoordelijk voor het 
huishouden, maar ook een actieve ondernemer. De moestuin zorgt voor 
voedselzekerheid, extra inkomen en meer zelfvertrouwen. Haar volgende ambitie 
is het opzetten van een tunnelkas om haar productie verder te verbeteren. Haar 
verhaal laat zien hoe een eenvoudige interventie met kennis, begeleiding en 
startmiddelen kan uitgroeien tot een duurzame basis voor economische 
zelfstandigheid en een betere toekomst.

CASE 2  CASE 2  
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Sampath’s 
BESTUUR

Het bestuur van Sampath is onbezoldigd en ontvangt geen  
onkostenvergoeding. 

In 2025 kwamen er twee nieuwe bestuursleden: 
Elma Mieras en Bianca Leemkuil. 

Met hun toetreding tot het bestuur is het aantal bestuursleden  
uitgebreid van vijf naar zeven personen. 

Eind 2025 bestond het bestuur uit de volgende personen:

Egbert Hendriks, voorzitter
Pierre van Hedel, vicevoorzitter

Kim Egger, secretaris
Frans van Empel, penningmeester
Gerrit van Arendonk, bestuurslid

Elma Mieras, bestuurslid
Bianca Leemkuil, bestuurslid

PARTNERS
In Nederland werkt Sampath samen met ruim tien partners, waarvan 
sommigen anoniem willen blijven. Wilde Ganzen en de Vebego Foundation 
zijn al jarenlang onze belangrijkste partners. Wilde Ganzen financiert een 
derde van ons programma. Vebego neemt de bouw van nieuwe Community 
Colleges voor haar rekening.

In 2025 is de samenwerking met de Lideke Wery Foundation geïntensiveerd. 
Dit heeft geleid tot de opening van een vijfde Community College in 
Balapitiya, waaraan de naam van Lideke Wery wordt verbonden.

Nieuw was de samenwerking met de Sunrise Foundation uit Eindhoven. 
Sunrise heeft een plan ontwikkeld om zonnepaneelinstallaties te plaatsen 
bij kleinschalige ondernemingen in Sri Lanka. Daarbij draagt Sunrise een 
belangrijk deel van de kosten. Er wordt met Arthavida gesproken over de 
financiering van het resterende deel. 

VRIJWILLIGERS
De Sampath-organisatie bestaat louter uit vrijwilligers. De kennis en 
betrokkenheid die zij meebrengen zijn cruciaal voor het succes van onze 
activiteiten. Vrijwilligers worden op verschillende manieren ingezet. In 2025 
is het aantal vrijwilligers van circa 18 nagenoeg gelijk gebleven.

Een aantal vrijwilligers is betrokken bij de projecten in Sri Lanka. Zij maken 
deel uit van de stuurgroepen en overleggen maandelijks om de voortgang 
van de projecten te managen. Andere vrijwilligers bezoeken Sri Lanka met 
enige regelmaat om hun expertise lokaal in te zetten. Dit geldt met name 
voor landbouwgerelateerde projecten en het bijenproject. Tot slot leveren 
vrijwilligers in Nederland ondersteuning bij de communicatie van Sampath, 
financiën, etc.

KEURMERKEN
Sampath Foundation heeft een ANBI-status en is door CBF erkend als 
goed doel. Verder zijn we aangesloten bij Partin en Donateursbelangen.

Partners, vrijwilligers  
en bestuur

22 23jaarvers lag 2025 Sampath  jaarvers lag 2025 Sampath



WWW.SAMP ATH FO U N DA TIO N .NL
jaarvers lag 2025 Sampath


